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‘ NEGOCIOS

John Mullins y su
vision empresarial

El reconocido
profesor y autor
resalto el alto calibre
de varias compariias
en Puerto Rico

VIENE DE LA PORTADA DE NEGOCIOS

“Mientras mas dinero pones tem-
prano en un negocio, mas probabi-
lidad tiene de fracasar”, afirmé Mu-
llins. Explicé, por ejemplo, que el
“plan A” de cualquier empresa, usual-
mente, estd mal, pero si ya recibié el
dinero para eso, es bien probable que
ignore las sefiales de alerta y contintie
desarrollando un producto o servicio
que no serd exitoso. Mientras que
cuando depende de los clientes, se
puede dar cuenta rapido si no va a
funcionar y hacer ajustes o cambiar
de direccién con menos pérdida.

“La mejor razon (para usar un mo-
delo capitalizado por los clientes) es
que reduce de forma significativa el
riesgo. Y reduce el costo de fallar tam-
bién. Fallar es una fuente de apren-
dizaje importante para los empren-
dedores, pero lo que quieres hacer es
fallar rapido y sin que te cueste mu-
cho. Una estrategia basada en finan-
ciamiento de clientes te obligard a
darte cuenta, temprano, si los clientes
te van a comprar o no”, expreso.

Mullins aclaré en varias ocasiones
que obtener capital de fondos de in-
version o inversionistas angeles no es
malo, pero que debe ser reservado pa-
ra un momento en el que la empresa
esté mas madura y le genere mayor
valor a sus fundadores. De la misma
manera, reconocié que hay algunos
tipos de negocio que si necesitan una
inyeccién de capital grande al prin-
cipio, pero reiteré que en la mayoria
de los casos se puede empezar con el
apoyo de los clientes.

No obstante, destacé que los mode-
los para levantar capital con los clien-
tes no tienen que limitarse a negocios
en etapas tempranas, sino que se pue-
de aplicar también en negocios exis-
tentes para crecer o reinventarse.

SOBRE PUERTO RICO. Mullins ha es-
tado en la Isla en cinco ocasiones,
invitado por Grupo Guayacan para
ofrecer un taller de fin de semana alos
participantes del programa de ace-
leracién de empresas. Fue en una de

Uno de los casos reseﬁédos en el
libro es el de Rock Solid.

esas visitas que conoci6 al equipo de
Rock Solid, una empresa nativa de
tecnologia, y a otras tantas que ca-
taloga como excepcionales.

Seguin sus observaciones aqui y en
sus presentaciones alrededor del
mundo, en Puerto Rico hay compa-
fifas con visiones y estrategias avan-
zadas, que comparan de forma favo-
rable con la actividad empresarial que
ocurre en otras partes del mundo.

“He visto mucho progreso en las
compaiias que conozco en Puerto Ri-
co. No creo que estén atrasadas, veo
empresarios que estan a la vanguar-
dia en sus campos, y el GVA (Gua-
yacan Venture Accelerator) es un pro-
grama excelente, al nivel de lo que veo
en otros paises”, puntualizé el pro-
fesor.

P LA DIFERENCIA DEL
CROWDFUNDING

O El profesor John Mullins acla-
ro6 que los modelos de negocios
capitalizados por los clientes no
son igual a lo que se conoce co-
mo “crowdfunding”, una estrate-
gia para levantar capital que ha
ganado popularidad entre los
startups.

O Su opinién sobre el “crowd-
funding” es similar a la que tiene
sobre la biisqueda de inversio-
nistas, y es que estas campaifias
consumen tiempo y energia que
deberian estar enfocados en de-
sarrollar el negocio.

O Ademas, de que obliga a las
compaiiias a cumplir con las en-
tregas de productos que, quizas,
en el camino descubren que no
es muy efectivo.
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PUERTO RICO,

iISUSCRIBETE A DISH
Y TU SERVICIO DE TV
TE PODRIA SALIR GRATIS!

UNA VEZ SEAS CLIENTE DE DISH, PODRIAS RECIBIR
HASTA $500 EN CREDITO RECOMENDANDO A TUS AMIGOS.

Es muy facil:

= Lldamanos para pedir tus cédigos y daselos a tus amigos.
= Al suscribirse, cada uno de ellos también recibira $50 en crédito.

= Puedes recomendar 10 amigos y recibir $500 en crédito, y tu servicio podria salir gratis.

Comienza a disfrutar desde hoy la mejor tecnologia del mercado
con la mayor cantidad de canales HD, al mejor precio.
POR CADA AMIGO QUE

¥ 50
. RECOMIENDES Y SE

EN CREDITO SUSCRIBA A DISH*

AL RECOMENDAR
10 AMIGOS

LLAMANOS Y SUSCRIBETE A DISH.

1-888-494-0630

dishpuertorico.com/dishamigo
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LLAMA VISITANOS

*Reciba un crédito de $5 al mes por 10 meses. El nuevo cliente recibe un crédito de $50 en su primera factura.
**El servicio anual puede exceder $500 basado en paquetes de programacion y servicios.

Ver certificado para fecha de vencimiento. Cantidad maxima de 10 referidos por afio calendario. Los certificados no deben ser
publicados en ningtn sitio de cupones, foro, blog o tablero de anuncios, ya sea publico o privado. El certificado puede ser
desactivado y la elegibilidad de referido puede ser revocada. Otras restricciones aplican. Oferta sujeta a cambios sin previo aviso.
El certificado debe ser presentado al momento de realizar la orden antes de la instalacion y activacion. Visite dishpuertorico.com/
dishamigo para mas detalles.

Todos los precios, tarifas, cargos, paquetes, programacion, caracteristicas, funciones y ofertas estan sujetos a cambios sin previo aviso.
Pueden aplicarse impuestos sobre la venta locales y estatales. Pueden aplicarse cargos de reembolso estatales. Programacion disponible
en viviendas unifamiliares localizadas en Puerto Rico. Toda la programacion de DISH, y cualesquiera otros servicios proporcionados, se
encuentran sujetos a los términos y condiciones de los contratos Promocionales y Residenciales de Clientes, los cuales estan disponibles a
solicitud. El equipo y la programacion se venden por separado. El cliente debe suscribirse a un minimo de programacion. Pueden aplicarse
restricciones e impuestos adicionales. © 2014 DISH Network Puerto Rico L.L.C. Todos los derechos reservados.
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